
Étapes pour établir les besoins en développement 

 

 

 
Planification stratégique  

Mission – Vision – Valeurs – Objectifs stratégiques annuels 

 Gestion de la planification de la relève  
 

 Gestion de la performance 

 Développement des compétences 

 

Plan de développement des compétences clés 
Objectifs professionnels en lien avec la planification stratégique  

(poste, équipe, projet, services, etc.) 

 
Entraînement à la 

tâche 
 Mentorat/Coaching  Formation 

 
Appréciation de la 

performance 

 

1. Établissement des 
objectifs en début de 
période. 

2. Rencontre de suivi en 
cours d’année et 
rétroaction. 

3. Autoévaluation de 
l’employé. 

4. Rencontre d’évaluation 
avec l’employé. 

5. Inscription des résultats 
dans le dossier de 
l’employé. 

 Rémunération 

 Gestion de carrière 

 

Plan de gestion de carrière 

- Aspirations professionnelles  
- Possibilités de promotion  
- Réorientation de carrière 

 

 

   

 

   


